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Riskienhallinnan
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ja tavoitteet



Jarvenpaa

Mika on riski?

Riskilla tarkoitetaan uhkia ja
mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat
tavoitteiden saavuttamiseen.

Riski voi kohdistua esim.
kuntalaisten hyvinvointiin,
kaupungin elinvoimaisuuteen,
toiminnan palvelukykyyn ja
tuloksellisuuteen, taloudelliseen
asemaan, henkilostoon,
omaisuuteen, imagoon,
sidosryhmiin tai ymparistoon




Jarvenpaa

Mita riskienhallinta on?

Sisaisen valvonnan osatekijat

* Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan aiointl
ja hallitaan riskeja
* Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja & Vavonistomenpitest o
& %
Q o

sen tavoitteena on varmistaa asetettujen <
tavoitteiden saavuttaminen seka saattaa e
riskit kaupungin hyvaksymalle tasolle.

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri

- Kaytannossa sisainen valvonta ja riskienhallinta on johdon ja esihenkiloiden toteuttamaa arjen johtamistyota-

ei erillinen osa tai toimintatapa!
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Riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
Jarvenpaan kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteissa (KV 24.2.2020)
maaritellaan kaupunkikonsernin
riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet

Riskienhallinnan perustana on
kaupunkistrategia ja siita johdetut
valtuustokauden seka vuositason toiminnan
ja talouden tavoitteet

©

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on tukea strategisten
tavoitteiden toteutumista ja varmistua
toiminnan jatkuvuudesta ja
tuloksellisuudesta

Riskienhallinnan yleisohjeessa kuvataan
kaupunkiorganisaation riskienhallinnan
toimintamalli ja ohjeet riskienhallinnan

toteuttamiseksi.
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Mita hyotya riskienhallinnasta on organisaatiolle?

Systemaattisesti toteutetun riskienhallinnan avulla voidaan siirtya
tapauskohtaisesta riskitapahtumiin reagoimisesta kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan, jossa uhat ja niilden mahdolliset seuraukset tehdaan nakyviksi
toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa ja niihin varaudutaan ennakolta.

Valtetaan hallitsemattomuudesta ja ennakoinnin puutteesta johtuva kielteisten syy-
seuraussuhteiden kasautuminen

Kaupunki pystyy riskin realisoituessa jatkamaan toimintaansa mahdollisimman pienin hairidin

Valtetaan vahinkoja ja yllattavia kuluja
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Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohjeistus
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Jarvenp&da

 Sisaisenvalvonnan ja
ri S ki e n h a l li n n a n pe ru Steet tOi m i i Jarvenpaan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
pohjana ohjeistuksille o

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulce piiittii kunnan ja kuntakonscrnin sisisen valvonnan ja riskicn-
hallinnan perustcista

e Sjsaisen va IVO nan ila St b il mim e e Ji pe e .
n N et ey ek sl S . i arvenpaian kaupungin

koskevat kaikkia kaupungin toimiclimia ja johtoa sckii kaikkea kaupungin toimintaa, josta kaupunki vastaa

7 Jarvenpaan kaupungin

ri S ki e n h a l l i n n a n O hj e ita O n ko Ott u ;:;;\:s:\:;]\‘lll::r‘\:.::l:g\ri;t::I:::l:::::ul i Tk Vo it Katipiigins B kosiicantis S Sisalsen Valvonnan Ohjeet hallintos&ﬁl‘lta
2 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus; kasitteet

hallintaa scki varmistua toiminnan jatkuvuudesta ja tuloksellisuudesta

Grven
Jarvenpaan kaupunginvaltuusto xx.xx.2020 § xx 9" P

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestclmaa sck kaupungin johdon ja hallinnon tyviline,
jonka avulla arvioidaan asctettujen tavoittciden totcutumista, toimintaproscsscja ja riskeji. Valvonnan tar-

. . o, oo
° koitukscna on cdistia kaupungin tchokasta johtamista, riskicn hallintaa. toiminnan kehittimista ja tulokscl-
9 lisuuden arviointia.

Sisaisclls valvonnalla tarkoitetaan yleiscsti kaikkia niité kaupungin ja kaupunkikonsenin toiminta- ja me-
nettclytapoja, joilla tilivelvollisct ja muut csimichet pyrkivit varmistamaan, ctti

o .
*  kaupungin toiminta on taloudellista ja tulokscllista
ottaa huomioon on esim : S
. o o gitnotkel v bicita ja paitikeii noudatctasn ju ctth
+ omaisuus ja resurssit turvataan

hallintosaanto ja toimintasaannot

«  tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskcja
« arvioidaan riskien

ja yits scki

riskicn hall ksi, valvomiscksi ja raportoimiseksi.

Riski on cpavarmuuden vaikutus tavoittcisiin. Vaikutus on poikkcama odotctusta.




Jarvenpaan
kaupungin
riskienhallinnan
toimintamalli
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Riskienhallinnan ohjausmalli

@"’ Talouspalvelut koordinoivat talousarvion yhteydessa tehtavaa riskienhallintaprosessia

&
®-®

Tyosuojelu koordinoi tyohon liittyvien riskienhallintaa

Sisainen tarkastaja tukee palvelualueita sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ja arvioi
’ sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta
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Riskienhallinnan roolit ja vastuut

Kaupunginhallitus

Vastaa hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Lauta- ja johtokunnat

Vastaavat omilla tehtavaalueillaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Palvelu- ja liikelaitosten
johtajat

Vastaavat omalla tehtavaalueellaan riskienhallinnan jarjestamisesta, toimivuudesta
ja toimeenpanon valvonnasta seka raportoinnista. Ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikoita.

Yksikoiden
paallikot/esihenkilot

Toteuttavat omalla vastuualueellaan riskienhallintaa seka seuraavat valvonta- ja
riskienhallintatoimenpiteiden tehokkuutta ja riittavyytta.

Henkilosto

Toteuttaa riskienhallintaa oman tyotehtaviensa puutteissa. Toimii annettujen
ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. On velvollinen raportoimaan havaitsemistaan
epakohdista esihenkilolleen.

Sisainen tarkastus

Arvioi ja tarkastaa riskienhallinnan toimivuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja
tuloksellisuutta. Antaa ohjeita ja tukee palvelualueita riskienhallintaan liittyvissa
kysymyksissa.
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Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:
QRiskien tunnistaminen

== Riskien luokittelu seka riskien merkittavyyden arviointi
f Riskienhallintakeinojen maarittely ja vastuuttaminen

Riskien ja riskienhallintakeinojen seuranta
'H?. Raportointi

Riskienhallinnan prosessikuva on kuvattu liitteessa 2
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QRiskien tunnistaminen

Riskeja tulee tunnistaa eri osa-alueilta, jotta kaupunki pystyy
varautumaan riittavalla tavalla sita uhkaaviin riskeihin.

Riskien tunnistamisen tukena kaytetaan Jarvenpaan kaupungin
riskimallia, mihin on kuvattu eri ilmidalueet, joilta riskeja voi ilmentya

Riskeja tunnistetaan kaupungilla talousarvion laadinnan yhteydessa

» palvelualueen/liikelaitosten johtoryhmat tunnistavat
palvelualueen/liikelaitosten toimintaan vaikuttavat riskit

* kaupungin johtoryhmassa tunnistetaan kaupunkitasoiset riskit

Talousarvion yhteydessa tunnistetut riskit kootaan erillisiin
exceleihin, joihin on koottu tarkemmat ohjeet riskien kirjaamiseksi

Talousarvion yhteydessa
tehtavan riskien
tunnistamisen lisaksi
riskeja tulee tunnistaa
erilaisten prosesseihin,

hankkeisiin ja
projekteihin liittyen.
Tyota koskevien riskien
riskienhallintaan on
laadittu omat ohjeet.

Riskienhallinta on osa paivittaista tekemista ja johtamista- mikali henkilosto tunnistaa toimintaa ﬁ
uhkaavia riskeja tulee heidan tiedottaa asiasta esihenkiloa, joka vie asiaa eteenpain tarvittaessal!
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Jarvenpaan kaupungin riskimalli

. .. Henkiloston
Sidosryhmat &
Brindi edunvalvont saatavuus &
randi edunvatvonta tyOnantajakuva

Dis- ja
Konsernina
toimiminen &

konserniprosessit STRATEGIA- &

Yritysyhteistyo MAINERISKIT

Organisaation
rakenne &
toimintamalli

e Karkihankkeet
Omistajaohjaus arkinankee

Kasvavat
hyvinvointierot &

Veto- & pitovoima
palvelutarpeet

Muuttuva

turvallisuusymparisto
Yhteiskunnan

polarisoituminen Yleinen

taloustilanne

Tyottomyystilanne Lainsasdants

ULKOISET e
Poliittinen
Globaalit ilmiot RISKIT toimintakulttuuri ja
paatoksenteko

Markkinoiden
keskittyminen

Pandemia Lakiuudistukset

Tyon murros
Suuronnettomuudet

misinformaatio

Organisaation
resilienssi /
uudistumiskyky

Tietoarkkitehtuuri

Lainamaaran kasvu 13

Vero- ja maksutulot

Tuottavuuden
L Maanjalostuksen g
Omistaja-arvo & tulot
osinkotulos
TALOUS- & ralouden
. . rakenteellinen
Lainarahoituksen  RAHOITUSRISKIT tasapaino

saatavuus / likviditeetti

Asiakas- &
asukaskokemus

Tyollisyydenhoito Tekodly
Henkiloston
tyéhyvinvointi Strategian
toimeenpano

Ulkoistetut palvelut

Henkiloston
&data OPERATIIVISET ikdrakenne
Resurssien RISKIT )
kohdentaminen Osaaminen
Kasvavat
Hankinnat peruskorjaustarpeet
Palvelukehitys &
prosessien
tehokkuus

Investointien
priorisointi- &
hallinta

Kiinteistoomaisuuden
optimointi

Korko- & sijoitusriski

Tietosuoja
Sisainen & ulkoinen Vastuullisuus
valvonta

VAATIMUSTENMUKAISUUS-
& VAHINKORISKIT

Sopimusvelvoitteet W oS

Turvallisuus

Varautuminen &
jatkuvuudenhallinta Tietoturva- &

kyberriskit

Tyoturvallisuus-,
vakivalta- &
uhkatilanteet
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Riskien luokittelu

« Jarvenpaan kaupungilla riskit luokitellaan seuraavasti kaupungin riskimallin

mukaisesti:

Strategia- ja maineriskit: liittyvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin ja valintoihin seka sen kykyyn
vastata toimintaympariston muutoksiin ja sailyttaa uskottavuus, luottamus ja myonteinen julkikuva
sidosryhmien silmissa.

Operatiiviset riskit: Liittyvat paivittaiseen toimintaan, prosesseihin, jarjestelmiin ja henkilostoon.

Ulkoiset riskit: Kaupungin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tapahtumia tai muutoksia, jotka
voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan, talouteen tai palveluihin.

Talous- ja rahoitusriskit: liittyvat kaupungin talouden tasapainon, budjetoinnin ja kustannuskehityksen
hallintaan seka velanhoitoon, lainaehtoihin, korkotason muutoksiin ja maksuvalmiuden turvaamiseen.

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit: liittyvat lainsaadannon, maaraysten ja sopimusten
noudattamiseen seka henkild-, omaisuus- ja ymparistovahinkoihin ja niista aiheutuviin vastuukysymyksiin.
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Riskien merkittavyyden arviointi

* Tunnistetut riskit arvioidaan kaupungin riskiasteikon avulla
(seuraavalla sivulla):

* Riskin todennakoisyyden arviossa arvioidaan, kuinka
todennakoisesti riski toteutuu (asteikko 1-5)

* Riskin vaikutuksen arvioinnissa arvioidaan sita, kuinka suuria
vaikutuksia riski aiheuttaa toteutuessaan kaupungin toimintaan
(asteikko 1-5)

» Riskien arviointi tehdaan erillisessa riskien arviointityopajassa
palvelualueiden/liikelaitosten johtoryhmassa seka kaupungin
johtoryhmassa

* Riskin merkittavyys = riskin todennakoisyys x riskin vaikutus

My0Os muissa kuin
talousarvion yhteydessa
tunnistettujen riskien
riskiarviossa kaytetaan
kaupungin riskiasteikkoa.

Riskien arviointiin on
tarkeaa osallistaa useampia
henkiloita, jotka osallistuvat
toimintoon/prosessiin, josta
riskeja tunnistetaan.
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Todennakoista, etta riski
toteutuu joka vuosi
Todennakoisyys yli 40 %

On todennakoista, etta
toteutuu TTS-kauden aikana
21-40 % todennakoisyys

Riski saattaa toteutua tietyissa
tapauksissa TTS-kauden aikana
11-20 % todennakoisyys

On mahdollista, etta toteutuu
TTS-kauden aikana
5-10 % todennakdisyys

Ei todennakoisesti toteudu TTS-

kaudella
Alle 5 % todennakadisyys

Lahes varma

Todennakoi-
nen

Kohtalainen

Harvinainen

Epatodenna-
koinen

= Riskien arviointikriteerit

Yksityiskohtaisempi riskien arviointiasteikko on esitelty

seuraavalla sivulla

Kriittinen Arvot 20-25
Korkea Arvot 10-18
Kohtalainen Arvot 4-8
Matala Arvot 1-3

Merkitykseton

Saattaa vaikuttaa va-
haisesti sitovien ta-
voitteiden toteutumi-
seen

Kaupunkitasoiset ta-
loudelliset vaikutuk-
setalle50t.
euroa/vuosi

Ei vaadi normaalista
poikkeavia johdon
toimenpiteita

.

Vahainen

Vaikeuttaa joltain osin
yhden tai useamman
sitovan tavoitteen
toteutumista

Kaupunkitasoiset ta-
loudelliset vaikutuk-
set50t.-250t.
euroa/vuosi

Voi vaatia jossain
maarin johdon tyo-
aikaa

Kohtalainen

Vaikeuttaa merkitta-
vasti yhden tai use-
amman sitovan ta-
voitteen toteutumista

Kaupunkitasoiset ta-
loudelliset vaikutuk-
set 250 t.-1 milj.
euroa/vuosi

Vaatii kohtuullisesti
johdon tydaikaaja
erillista selvitysta

Merkittava

Estda yhden tai use-
amman sitovan ta-
voitteen toteutumi-
sen

Kaupunkitasoiset ta-
loudelliset vaikutuk-
set 1,0-2,5 milj.
euroa/vuosi

Vaatii huomattavasti
johdon ty6aikaajay-
limman johdon paa-
toksentekoa

Kriittinen

Estaa suurinta osaa si-
tovista tavoitteista to-
teutumasta

Kaupunkitasoiset ta-
loudelliset vaikutuk-
set yli 2,5 mil].
euroa/vuosi

Vaatii pitkaaikaista
johdon tybaikaaja
hairitsee johdon pai-
vittaisten toimintojen
suorittamista
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Estaa suurinta osaa sitovista
tavoitteista toteutumasta

Estda yhden tai useamman
sitovan tavoitteen
toteutumisen

Vaikeuttaa merkittavasti
yhden tai useamman
sitovan tavoitteen
toteutumista

Vaikeuttaa joltain osin
yhden tai useamman
sitovan tavoitteen
toteutumista

Saattaa vaikuttaa vahaisesti
sitovien tavoitteiden
toteutumiseen

Toiminnan ja
palvelutuotannon
keskeytyminen, siten etta
silla on kriittisia vaikutuksia
toimintaan / lisaa
henkiloston tyomaaraa
sietamattomalle tasolle

Huomattava toiminnan ja
palvelutuotannon
hidastuminen ja
tehokkuuden menetys /
merkittava lisdys
henkiloston tyomaaraan

Toiminnan ja
palvelutuotannon
hidastuminen, josta
aiheutuu kohtuullista
haittaa / lisda henkiloston
tydomaaraa jonkin verran
Pienia hairioita toimintaan
ja palveluiden tuottamiseen
/ lisaa vahaisesti
henkiloston tyomaaraa
Erittain pienia hairioita
toimintaan ja palveluiden
tuottamiseen / saattaa lisata
vahaisesti henkiloston
tyomaaraa

Kaupunkitasoiset
taloudelliset vaikutukset yli
2,5 milj. euroa/vuosi

Kaupunkitasoiset
taloudelliset vaikutukset
1,0-2,5 milj. euroa/vuosi

Kaupunkitasoiset
taloudelliset vaikutukset
250 t.-1,0 milj. euroa/vuosi

Kaupunkitasoiset
taloudelliset vaikutukset 50
t.- 250 t. euroa/vuosi

Kaupunkitasoiset
taloudelliset vaikutukset
alle 50 t. euroa/vuosi

Riskin vaikutuksen arviointiasteikko

Laajempaa negatiivista
julkisuutta laajalle yleisolle.
Luottamus
viranomaistoimintaan
vaarantuu

Laajempaa negatiivista
julkisuutta huomattavalle
yleisolle

Kohtuullista negatiivista
julkisuutta, joka vaikuttaa
suhteisiin sidosryhmien
kanssa ja vahingoittaa
mainetta

Jonkin verran negatiivista
julkisuutta, joka tavoittaa
vain pienen yleison

Korkeintaan pienta
negatiivista julkisuutta, joka
tavoittaa vain pienen
yleison

Ihmishengen menetys tai
useita vakavia
henkilovahinkoja

Vakava henkilovahinko tai
pitkaaikainen
tyokyvyttomyys

Lieva henkilovahinko tai
mahdollinen lyhyt
tyokyvyttomyys

On tunnistettu, etta joissain
olosuhteissa riskilld on
seurauksia turvallisuudelle
jaterveydelle

Riskilla voi olla vahaisia
seurauksia turvallisuudelle
ja terveydelle

Vaatii pidempiaikaista
johdon tydaikaa ja haittaa
johdon paivittaisten toimien
suorittamista

Vaatii huomattavaa johdon
tyOaikaa ja ylimman johdon
paatoksentekoa

Vaatii kohtuullisesti johdon
tyOaikaa ja erillista
selvitysta

Vaatii jossain maarin johdon
tyoaikaa

Voi vaatia vahaisesti johdon
tyoaikaa
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= Riskienhallintakeinojen maarittaminen

hallintakeinoja y

» Kriittisille ja korkeille riskeille (arvot 10-25) tulee aina maarittaa riskeja

pienentavia hallintakeinoja!

* Kaupungilla on maaritetty hyvaksyttava riskitaso, jonka riskit kaupunki hyvaksyy

osaksi normaalia toimintaa. Jarvenpaan kaupungilla hyvaksyttavaksi riskitasoksi on
maaritetty riskit, joiden merkittavyys on pienempi kuin 10. Hyvaksyttavaa riskitasoa
pienemmille riskeille ei tarvitse maarittaa hallintakeinoja

* Kuitenkin myos alemman tason riskeille on suositeltavaa maaritella riittavat ja .

asianmukaiset riskienhallintatoimenpiteet

« Mita merkittavampi riski, sita kiireellisempi ja vaikuttavampi hallintatoimenpide

valitaan, jotta kaupungin toiminta turvataan mahdollisimman tehokkaasti

* Riskienhallintakeinot vastuutetaan aina tietylle viran-/tehtavanhaltijalle- ei

yksikolle, avainalueelle tai palvelualueelle. Vastuutaho vastaa riskienhallintakeinon
toimeenpanosta.

* Tunnistetuille riskeille maaritellaan riskia pienentavia toimenpiteita eli Hallintakeinot voivat

ennaltaehkaista riskeja
(esim. kayttooikeuksien
rajaus)

auttaa havaitsemaan riskin
varhaisessa vaiheessa
(esim. automaattiset
poikkeamaraportit/erilaiset
valvontamenettelyt)
auttaa hallitsemaan eli
pienentamaan riskin
todennakoisyytta tai
seurausta (esim.
vakuutukset)
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Riskien seuranta ja raportointi

* Riskeja seurataan osavuosiraportoinnin ja toimintakertomuksen
yhteydessa

* Palvelualueiden/liikelaitosten johtoryhmat seuraavat
tunnistamiensa riskien riskienhallintakeinojen toteutumista

* Kaupungin johtoryhma seuraa kaupunkitasoisten riskien
riskienhallintatoimenpiteiden toteumaa

* Riskien seurannan yhteydessa paivitetaan exceliin riskien
hallintatoimenpiteiden toteuman tila ja lisataan arvio siita, millainen
vaikutus toteutetulla riskienhallintatoimenpiteella on ollut riskiin
(ts. onko riskin merkittavyys alentunut)

» Tarvittaessa maaritellaan uusia riskienhallinnan toimenpiteita,
mikali jo tehdyt riskienhallinnan toimenpiteet eivat ole laskeneet
riskin merkittavyytta hyvaksyttavalle tasolle

19

Myos muissa kuin
talousarviossa
tunnistetuissa riskeissa on
tarkeaa seurata riskeja ja

toteutettuja
riskienhallintatoimenpiteita
saannollisesti

Eri prosessit maarittavat
seurantasyklin
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i< Riskien raportointi

Riskeista ja tehdyista hallintatoimenpiteista raportoidaan lauta- ja

johtokunnille saannollisesti talousarviovuoden aikana

Raportoinnissa raportoidaan tehdyt riskienhallintatoimet seka
arvio sita, onko tehdyilla toimilla ollut vaikutusta riskien
suuruuteen

Riskit raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
yhteydessa

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden
toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle seka omalle poliittiselle
paatoksentekoelimelle osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa

Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan seka
palvelualueiden tehdyt riskienhallintatoimet seka
kaupunkitasoisille riskeille tehdyt riskienhallintatoimet

Muissa kuin talousarviossa
tunnistetuissa riskeissa
riskien raportointitaho voi

vaihdella.
Prosessit maarittavat
raportointikaytanteet
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Liitteet

1. Riskienhallinnan vuosikello
2. Riskienhallintaprosessi
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Riskienhallinnan vuosikello

Syyskuussa talousarvion kasittely lautakunnissa
Elokuussa osavuosikatsaus

Elokuussa kaupunkitasoisten riskien riskianalyysi

Riskien tunnistaminen

Riskien luokittelu ja merkittavyyden arviointi
Riskienhallintakeinojen maarittely ja
vastuuttaminen

25.8.2026

Palvelualueet laativat sisdisen valvonnan

itsearvioinnit, joiden perusteella laaditaan sisaisen
valvonnan selonteko tammi-helmikuussa

Riskiraportointi luottamustoimielimille
toimintakertomuksen yhteydessa

Touko-kesakuussa palvelualueiden ja liikelaitosten
riskianalyysi

Riskien tunnistaminen
Riskien luokittelu ja merkittavyyden arviointi
Riskienhallintakeinojen maarittely ja vastuuttaminen
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Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessi

Riskien tunnistaminen talousarvion yhteydessa Riskien luokittelu ja merkittavyyden arviointi
*  Palvelualueen/liikelaitosten johtoryhmat tunnistavat *  Palvelualueen/liikelaitosten johtoryhmat luokittelevat

*  Kaupungin johtoryhma tunnistaa kaupunkitasoiset riskit

*

palvelualueen/liikelaitoksen riskit » tunnistamansa riskit ja arvioivat niiden merkittavyyden

Kaupungin johtoryhma luokittelee tunnistamansa
kaupunkitasoiset riskit ja arvioi niiden merkittavyyden

Riskiraportointi

*  Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden Ta louspa lvelut koordinoi

toteutumisesta kaupungin johtoryhmlle seki omalle Riskienhallintakeinojen maarittely ja vastuuttaminen

i el ol e prosessia *  Palvelualueen/liikelaitosten johtoryhmét maérittavat
*  Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan seka feleile hal!lnr;cakeerOJ? Ja_r]_?'_“e,.\,/.alftUUherlll.('lOt isill
palvelualueiden tehdyt riskienhallintatoimet seké Sisainen tarkastus tukee Kaupungin jontoryhma maarittaa kaupunkitasoisille

kaupunkitasoisille riskeille tehdyt riskienhallintatoimet ez izl alelvega 2 el el £

palvelualueita

N ' 4

Riskien ja riskienhallintakeinojen seuranta

* Riskeja ja toteutettujariskienhallintakeinoja seurataan
palvelualueiden/liikelaitosten johtoryhmissa seka kaupungin
johtoryhmassa 2 kertaa vuodessa



Jarvenpadd

Sinun sinfoniasi
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